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Program

APNING OG KONSTITUERING AV LANDSMOTET | NFVB
Apning av landsmgtet i Norske frisgr- og velvaerebedrifter

Presidentens tale
Konstituering av landsmgtet og generalforsamlingene.
Valg av funksjonzerer

GENERALFORSAMLINGER | NFVB og NFVBS

Styrets beretning om virksomheten i landsmgteperioden.
Regnskaper for 2009 og 2010. Regnskapsrapporter for 1. halvar 2011

Landsmgtesaker:
- Innkomne saker (forslag) og saker fremmet av styret.

Lovsaker:
- Lovendringsforslag fra laug og medlemsbedrifter
- Styrets forslag til organisasjonsendringer (politisk styringsstruktur)
- Styrets forslag til lovendringer som ikke bergrer den politiske styringsstrukturen

Styrets planer for landsmgteperioden
Orientering om budsjettene for 2012 og 2013
Godkjenning av kontingenter og serviceavgifter for 2012 og 2013

Valg
- President, visepresident, 5 styremedlemmer og 3 varamedlemmer
- 2 medlemmer til kontrollkomiteen og 2 vararepresentanter
- Statsautorisert revisor for NFVB
- Valgkomité

Generalforsamlingen avsluttes — Luns;j.

LANDSMOTET 2011: TEMA: "Tankesmie - NFVB mot ar 2020”

Landsmgtet inviteres til 3 diskutere NFVBs oppgaver og rolle i et langsiktig
perspektiv.

Generalforsamlingen har tidligere besluttet planer og mal for de neste to arene,
men styret gnsker en bredt anlagt debatt med en lengre tidshorisont. Diskusjonen
vil foregd pa bakgrunn av korte innledninger, supplert av diskusjoner i mindre
grupper. Hovedfokus vil vaere pa den apne plenumsdiskusjonen.

Inspirasjonsforedrag
Landsmgtet fortsetter
Avslutning

Festmiddag og sosialt samvaer /
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Dagsorden for NFVBs landsmote og

generalforsamlingene i NFVB og NFVBS

vk w N e

Godkjenning av innkalling til generalforsamlingene og landsmgtet
Godkjenning av dagsorden

Godkjenning av forretningsorden

Fastsettelse av stemmetall. Godkjenning av fullmakter

Valg av Landsmgtets funksjonzerer:

a) Todirigenter

b) To til 3 godkjenne og undertegne protokollene

c) Totil a godkjenne reisefordelingen

d) Fire som opptellingskomité, til a telle opp og godkjenne avgitte stemmer
e) To til redaksjonskomité, til a redigere innkomne forslag under Landsmegtet
f) To sekretaerer

Punktene 1 til 5 gjennomfgres som ledd i landsmgtets apning.

10.

11.

12.

13.
14.

Styrets beretning for de to siste kalenderar, samt en orientering om siste halvars aktiviteter

Revidert regnskap for NFVB og NFVBS for de to siste kalenderar, og gkonomisk status pr.
30.06.2011

Statsautorisert revisors revisjonsberetninger for NFVB og NFVBS
Regnskapskontrollkomiteens rapporter for NFVB og NFVBS

Landsmgteforslag fra forbundsstyret, innsendt fra laug eller direkte tilsluttede
medlemsbedrifter

Lovendringsforslag fra forbundsstyret, innsendt fra laug eller direkte tilsluttede
medlemsbedrifter

Styrets forslag til planer og mal for NFVB for kommende Landsmgteperiode, med tilhgrende
budsjetter og forslag til kontingenter og serviceavgifter for neste to - ars periode.

Valg av forbundsstyret med varamedlemmer

Valg av komiteer og revisor:

a) Kontrollkomité
b) Statsautorisert revisor
c) Valgkomité
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Forretningsorden

1. NFVBs landsmgte er inndelt i tre sesjoner:

a. Landsmgtets dpningsdel omhandler konstitueringen av generalforsamlingene og
landsmogtet.

b. Generalforsamlingsdelen formaliserer konstitueringen, fatter bindende vedtak i
henhold til vedlagte dagsorden, og avsluttes med valgene.

C. Landsmgtets temakonferanse gir delegatene en bredere innfgring i ett eller flere

valgte tema, som relaterer seg til NFVBs organisasjon, strategi eller
medlemstjenester

2. Landsmgtet apnes av den sittende presidenten og avsluttes av den nyvalgte presidenten.

3. Landsmgtet og generalforsamlingene ledes av to valgte dirigenter. Disse ordner ledelsen av
landsmgtet seg imellom. Protokoll fra landsmgtet fgres av to valgte sekreteerer.

4. Med unntakelse av redegjgrelsen i en sak, settes taletiden til fem minutter ved fgrste innlegg
og tre minutter ved senere innlegg.

Representanter som forlanger ordet til forretningsorden har ett minutts taletid. Dirigentene
og de delegerte har rett til 3 fremsette forslag om forkortelse av taletiden og forslag om strek
ved de inntegnede talere.

Antallet stgttetaler ved valgene begrenses til maksimalt tre innlegg pr. kandidat.

5. Forslag til vedtak kan bare fremmes i saker som star pa sakslisten. Alle forslag ma leveres
skriftlig til dirigentene, og ma veere undertegnet med laugets og/ eller delegaten(e)s navn. Nye
forslag kan ikke settes frem etter at strek er satt, eller nar saken er tatt opp til votering.

6. Alle valg og vedtak avgjgres ved alminnelig flertall, hvilket innebaerer at et forslag ma fa et
flertall av de avgitte stemmene for a veere gyldig (“blanke” ikke medregnet), nar ikke annet er
bestemt i forbundets lover.

7. Alle forslag og vedtak fgres inn i protokollen med antall stemmer for og imot. Det fgres ikke
referat av de enkelte innlegg. De som har hatt ordet i en sak navngis i protokollen.

8. Dersom NFVBs lover eller denne forretningsorden ikke gir anvisning pa hvilken
forhandlingsprosedyre som skal fglges i en sak, skal vanlig forhandlingsprosedyre fglges.
Landsmgtet skal i siste instans avgjgre hva som er slik praksis.
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Regler for mgte-, tale- og stemmerett
pa NFVBs landsmote og general-
forsamlingene i NFVB og NFVBS

Felgende kan mgte med tale og stemmerett pa landsmgtet og generalforsamlingene:

a) Forbundets medlemsbedrifter, representert ved dens eier(e) eller den eier(ne) gir
fullmakt. En medlemsbedrift kan med skriftlig fullmakt representere inntil 10 - ti -
andre medlemsbedrifter. Styret i NFVB kan representere medlemsbedrifter eller
laug som har gitt fullmakt.

b) Laugets stemmetall utgjgres av antall stemmeberettigede medlemsbedrifter innen
lauget, fratrukket det antall medlemsbedrifter som mgter direkte pa landsmgte
eller er representert ved fullmakt til andre medlemmer eller forbundstyret.

Laugene er berettiget til antall delegater pa landsmgtet etter fglgende ordning:
Laug med 10 eller faerre stemmer har rett til 1 delegat. Laug med 11-20 stemmer
har rett til 2 delegater osv. En laugsdelegat kan ikke samtidig representere en
medlemsbedrift pa landsmgtet.

Et laug kan etter vedtak i laugsstyret gi et annet laug eller forbundsstyret fullmakt til
a representere sine stemmer pa landsmgtet.

c) Forbundsstyrets faste medlemmer, varamedlemmer og medlemmer i valgkomiteen
har tale og stemmerett.

d) Felgende har dessuten talerett pa landsmgtet:
e Ett medlem av Regnskapskontrollkomiteen
e Forbundets ansatte funksjoneerer
e Andre som landsmgtet bestemmer skal gis talerett

e) Ingen kan mgte eller avgi stemme pa landsmgte dersom kontingent ikke er betalt pr
30. juni i landsmgtearet. Pa samme mate beregnes stemmetall for laugene.

Styrets beretning om virksomheten i

landsmoteperioden
Se eget notat.

Revidert regnskap for 2009 og 2010 og skonomisk
rapport for 1. halvar 2011

Se eget notat.
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Landsmgoteforsiag

A. Innkomne forslag til landsmgtet fra laugene og enkeltbedrifter ( § 3-4)

(Ingen forslag.)

(Ingen forslag er mottatt.)
B. Styrets landsmgteforslag

Landsmgteforslag nr. 1:
Strategiplan for 2011-2013 — Fornyelse og oppdatering av planen for 2009-2011

Styret legger fram for landsmgtet en oppdatert strategisk malplan for arene 2011 — 2013. Denne
tar utgangspunkt i malplanen som ble vedtatt i 2005 og fornyet i 2007 og 2009, og som styret i all
hovedsak gnsker a viderefgre i den kommende landsmgteperioden. Planen innebeerer at
landsmgtet fastsetter hovedsatsningsomrader og overordnede mal for NFVB, som utgangspunkt
for styrets arbeid med a fastsette operative malsettinger, en detaljert strategiplan for de enkelte
omradene, og foreta prioriteringer innen rammen av NFVBs budsjettrammer. Styret ber om
landsmetets tilslutning til planen.

Motivasjon:

Strategiplanen for perioden 2009 — 2011, med tilhgrende mal og operative planer, har etter
styrets vurdering fungert godt. En rekke mal er oppnadd eller i godt arbeid, og NFVBs gkonomiske
og medlemsmessige situasjon er stabil og solid. Det vises blant annet til styrets beretning
(arsrapporten) for 2009-2011, samt orienteringen pa landsmgtet.

Det er etter styrets oppfatning viktig a fortsette arbeidet etter samme linjer som i innvaerende
periode, for @ oppna resterende mal, og gjennomfgre vedtatte planer. Det er ingen forhold verken
internt eller eksternt som tilsier stgrre endringer av strategi, mal eller planer for gvrig.

Styret og administrasjonen utarbeider etter landsmgtet en detaljert strategisk og operativ plan
som beskriver planer og gjennomfgring. Om uforutsette forhold skulle dukke opp i lgpet av
landsmgteperioden, vil det vaere styrets viktigste oppgave a handtere dette, og tilpasse strategi og
operative planer til de faktiske forholdene.

Samtidig gnsker styret en bred debatt om utviklingen at NFVB pa lengre sikt. Under den politiske
delen av landsmgtet legges opp til en bred drgftelse av organisering, mal og strategier for NFVB.
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Lovendringssaker

A. Lovendringsforslag innsendt fra laug og enkeltbedrifter

(Ingen forslag er mottatt.)

B. Styrets forslag til organisasjonsendring (politisk styringsstruktur)

(Ingen forslag.)

C. Styrets forslag til lovendringer som ikke bergrer den politiske styringsstrukturen

Lovendringsforslag nr. 1: Fusjon mellom Norske Frisgr- og velveerebedrifters Servicekontor og
Norske frisgr- og velvaerebedrifter.

Styret (i NFVB og NFVBs servicekontor) ble i 2010 anbefalt a fusjonere NFVBs servicekontor med
NFVB. Radet ble gitt av revisorselskapet Ernst & Young, ved statsautorisert revisor Asbjgrn Ler,
delvis pa bakgrunn av endrede skatte- og avgiftsregler for organisasjoner og servicekontorer, og
delvis av rasjonelle grunner.

Revisor har samtidig informert samtidig styret om at servicekontorer er 3 anse som skattepliktige
dersom de har overskudd pa driften. NFVB som organisasjon er ikke skattepliktig, og kontingenten
er heller ikke merverdiavgiftspliktig. Serviceavgiften er fremdeles merverdiavgiftspliktig.

Dette medfgrer altsa at Servicekontoret opphgrer som egen organisatorisk enhet. Dette betyr at
Servicekontorets virksomhet viderefgres uendret, men at aktivitetene rent regnskapsmessig blir
en avdeling i NFVBs regnskap. Serviceavgiften kan fortsatt utgiftsfgres i medlemsbedriftenes
regnskap, og vil bli innkrevd en spesifisert,

Styret drgftet saken i styremgte nr. 6/ 09-11. (Sak 1.15) Revisor vurdering tilsa at endringene av
skatte- og avgiftsmessige arsaker burde skje med virkning fra arsskiftet 2011. Styret besluttet
derfor at man administrativt skulle iverksette tiltakene fra 1.1.2011, og gjennomfgre det formelle
vedtaket pa den ordinzere generalforsamlingen for NFVBS.

Alternativt matte man innkalt til ekstraordinaer generalforsamling i NFVBS, noe som ble ansett
som for ressurskrevende, all den tid medlemsbedriftene ikke ville oppleve noen praktisk eller
skattemessig endring i ligningsaret 2011 i forhold til tidligere ar.

Styret forslar derfor at § 3 i NFVBs vedtekter endres:

Gammel tekst:

§ 3 NFVBs SERVICEKONTOR

NFVB har opprettet et eget servicekontor for produksjon av medlemsaktiviteter og fordeler.
NFVBs Servicekontor er en selvstendig juridisk enhet med egne vedtekter, styre, regnskaper og
generalforsamling. Alle medlemmer i NFVB er automatisk tilsluttet NFVBs Servicekontor, som skal
bidra med radgivning, faglige og sosiale aktiviteter og utvikling av gkonomiske medlemsfordeler.
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Ny tekst: § 3 NFVBs SERVICEKONTOR

NFVB har et eget servicekontor for produksjon av medlemsservice og — aktiviteter, samt
gkonomiske medlemsfordeler. NFVBs Servicekontor er juridisk en avdeling i NFVB, men
servicekontoret er i skattemessig forstand en selvstendig juridisk enhet i henhold til det til enhver
tid gjeldende offentlig regelverk pa omradet. Alle medlemmer i NFVB er automatisk tilsluttet
NFVBs Servicekontor, og betaler den til enhver tid vedtatte serviceavgift for disse tjenestene.

Til beslutning pa generalforsamlingen i NFVBs Servicekontor forslas fglende:

Generalforsamling tar orienteringen gitt av organisasjonens revisor, Ernst & Young, til
etterretning, og beslutter med dette at NFVBs servicekontor skal opphgre som selvstendig juridisk
enhet. Servicekontorets formal, aktiviteter og finansiering viderefgres som integrert del av NFVBs
virksomhet, i henhold til gjelde skatte- og avgiftslovgivning pa omradet.

Forslag til kontingenter og avgifter for
2011 og 2012

Landsmgtet 2005 ga styret fullmakt til 3 utvikle og iverksette et nytt kontingentsystem, som ogsa
omfattet kjeder og konserner. Et nytt system ble besluttet iverksatt fra og med 2006. Systemet er i
hovedsak basert pa samme prinsipper som NHOs kontingentsystem, ved at kontingenten er en
funksjon av Ignnsutgiftene i virksomheten. Alle kontingentsatser og kontingentintervaller
(grenseverdier) har vaert uforandret siden 2006. Siden intervallene er fa og store, medfgrer dette
at en stor andel medlemsbedrifter ikke reguleres i trad med kostnadsutviklingen. Serviceavgiften
er selvregulerende.

For kommende landsmgteperiode vil styret giennomfgre noen endringer i systemet, med fglgende
bakgrunn og begrunnelser:

NFVB er tilknyttet NHO gjennom landsforeningen NHO Handverk. Siden starten i 1994 har
kontingent og serviceavgift til NHO Handverk blitt innkrevd indirekte, ved at en andel av
kontingent og serviceavgift til NFVB har blitt overfgrt til NHO Handverk. Avregningen er basert pa
antallet bedrifter av ulike stgrrelser.

NHO Handverk siden starten har veert forholdsvis lavt finansiert, tilsvarende lavt bemannet, og har
levert et definert minimum av tjenester: Naerings- og utdanningspolitisk arbeid, samt radgivning
innen HMS, arbeidsrett og tariff. Oppslutningen om NHO-H fra de andre handverksbransjene er
variabel, noe som har gjort det vanskelig a styrke foreningens gkonomi tilstrekkelig til a levere de
tjenester som NFVBs medlemsbedrifter er avhengig av.

Dette faktum, sammen med andre organisasjonsprosesser i NHO, har ledet til et omfattende
arbeid for a etablere en stgrre og mer robust landsforeningstilknytning, med sterkere gjenno
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politisk, og bedre servicetilbud til medlemsbedriftene. Dette arbeidet er ikke avsluttet. Dersom
dette ikke fgrer fram, ma NFVB uansett bidra til en a styrke NHO Handverk som landsforening, slik
at de viktigste omradene blir tilfredsstillende ivaretatt.

Det er derfor klart at alle alternativer medfgrer en noe stgrre samlet kontingent enn dagens. Det
forventes en samlet kostnadsgkning for NFVB - bedriftene pa fra 0,8 — 1,6 millioner kroner, eller
gjennomsnittlig fra 500 til 1000 kroner pr medlemsbedrift pr. ar. Det forutsettes at endringene i
kontingentniva far noe ulik effekt pa bedrifter av ulik stgrrelse.

Det er ikke mulig a tallfeste kostnadsgkningen helt presist, da denne avhenger av det videre
arbeidet med de ulike alternativene. Under disse forutsetningene foreslar styret at kontingent og
serviceavgift for NFVB for 2012 og 2013 endres, og innkreves etter fglgende modell:

Kontingentmodell 2009-2011:

Kontingenten blir beregnet ut fra Iennsutbetalingene

Kontingent NFVB

for bedriften (hentet fra post 111 A i Ipnnsoppgaven), 0-500000 2800
med fratrekk av Ignn til lerlinger. 500001 - 2 000 000 3400
2 000 001 - 3 000 000 4 000
Stgre enn 3 000 001 4 600
Serviceavgift NFVBS Kontingent NHO
0 - 350 000 0 0-750000 500
>350001: 0-3 000000 3 promille 750001 - 1 600 000 2000
Stgre enn 3 000 001 1 promille maks 52 000 Mer enn 1600 001 1,25 promille
NFVB NFVBS NHO
Beregningsgrunnlag Kontingent Serviceavgift Kontingent Sum
< 350 000 2 800 - 500 3 300
<500 000 2 800 1500 500 4 800
> 750 000 3400 2 250 2 000 7 650
> 2000 000 4 000 6 000 2 500 12 500
>3 000 000 4 600 9 000 3750 17 350
> 5000 000 4 600 11 000 6 250 21 850
> 10 000 000 4 600 16 000 12 500 33100
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Ny kontingentmodell 2012:

Kontingenten blir beregnet ut Kontingent NFVB Ny @kning
fra Ipnnsutbetalingene for 0-350000 3100 300
bedriften (hentet fra post 111 A 350001 - 750 000 3400 600
i lIsnnsoppgaven), med fratrekk 750001 -1 500 000 4000 1200
av lgnn til lerlinger. 1 500 001 -2 500 000 4 600 1200
2 500 001 -4 000 000 5200 1200
Mer enn 4 000 001 6 000 1200
Kontingent NHO Satser Nedgang
0 - 750 000 500
750001 - 1 600 000 2 000
Mer enn 1 600 001 1,15 promille Reduseres med kr. 100 pr mill. i Iannskostnader
Serviceavgift NFVBS Ny @kning
0-350 000 0 0
>350001:0-4000000 3 promille 2 000
Stgre enn 4 000 001 1 promille maks 60 000 2 000
NFVB NHO
Beregningsgrunnlag  Kontingent Serviceavgift Kontingent Sum Differanse
<350 000 3100 - 500 3600 300
<500 000 3400 1500 500 5400 600
> 750 000 4 000 2250 2 000 8 250 600
> 1500000 4 600 4 500 2 000 11 100 600
>2 500000 5200 7 500 2875 15 550 950
> 4000 000 6 000 12 000 4 600 22 600 3000
> 5000 000 6 000 13 000 5750 24 750 2900
> 10 000 000 6 000 18 000 11 500 35 500 2 400

Budsjetter for 2012 og 2013

Se eget notat.

NB! Budsjettene har ikke innarbeidet de endringer som fglger av eventuelt vedtak om ny
kontingentmodell.
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Valgkomiteens innstilling

Styret

President Aud Schjgdt Fredriksen Bodg
Visepresident Edel Teige Bergen
Styremedlem Vigdis M.P. Marthinsen Trondheim
Styremedlem Hanne Foss Hellberg Oslo
Styremedlem Eva Kathrine Moi Skgie Kristiansand
Styremedlem Rita Broch Oslo
Styremedlem Espen Saevold Bergen

Varamedlemmer

1. varamedlem Maj Hovde Krogdahl Oslo
2. varamedlem Merete Mikkelsen Molde
3. varamedlem Laila Hgybakk Harstad

Kontrollkomité
1. medlem Jgrgen Smith Larsen Larvik
2. medlem Kari Sabbasen Tromsg

Varamedlemmer til kontrollkomiteen
1. varamedlem Lise Ramsgy Bergen
2. varamedlem Vibeke Giske Rgisland Asker

Valg av revisor for NFVB

Styret gar inn for at Norske frisgr- og velvaerebedrifter fortsatt skal benytte revisjonsselskapet
Ernst & Young, dette vil si for regnskapsarene 2012 og 2013.
Valgkomite

Landsmgtet foreslar selv og velger en valgkomite bestaende av tre personer, hvorav en er leder,
samt to varamedlemmer.
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Presentasjon av valgkomiteens forslag
til styremedlemmer og varamedlemmer:

President
Aud Schjgdt Fredriksen Bodg

39 ar i faget. Svennebrev i Herrefaget 1976. Mesterbrev i 1978. Svennebrev i
Damefaget i 1998. Egen salong fra 1983, med 6 ansatte.

Pridag:

Medlem av NFVBs styre siden 1993. President fra 2007. Formann i Nordisk
Frisgrmesterforening fra 2010. Medlem i Utvalget for Mindre Bedrifter i
NHO. Kontrollkomiteen NHO Handverk fra 2005. Medlem i gruppen for
samfunnsansvar for mindre bedrifter og NHOs politikk for mindre bedrifter.
Medlem av valgkomiteen i NHO Nordland. Medlem i valgkomiteen i
Oppleaeringskontoret i Bod@. Kursholder for NFVBs organisasjonskurs. Styremedlem i Bodg
Nzeringsforum. Leder for Stiftelsen Bodg Handverkerstand. Nestleder i Representantskapet i
Nordlandsbanken. Sitter i Europeisk styre for JCI Senate.

Tidligere:

Sekretzer i Bodg & Omegn Frisgrlaug. Sittet flere perioder i prgvenemda. Styremedlem i
Oppleeringsringen. Sekretzer i Fylkesforeningen. Varamedlem i Yrkesoppleeringsnemda.
Styremedlem og nestleder i NHO Nordland 1994-1998. Leder for valgkomiteen NHO Nordland.
Flere ar som nasjonal sensor til Mesterprgven. Visepresident NFF 1997-2007. Formann i NHO
Handverk (HBL) 1998-2005. Medlem av hovedstyret i NHO 1993-2007. Medlem av NHOs
vervegruppe. Medlem i NHOs styringsgruppe for Inkluderende arbeidsliv (1A). Medlem i NHOs
Arbeidsutvalg 2004-2007. Leder for kontrollkomiteen i NHO fra 2007-2011. Formann i Bodg
Handverk og Industriforening 1997—-2004. Nestleder i Bodg Naeringsforum.

Visepresident
Edel Teige Bergen

29 ar i faget. Svennebrev og mesterbrev. Startet egen salong i 1987. Eier og
driver 3 salonger med 42 ansatte. Visepresident i NFVB siden 2007.
Medlem av NHOs styre fra 2011. Nestleder i NHO Hordaland fra 2011.
Medlem av Yrkesopplaeringsnemnda i Hordaland.

Tidligere styremedlem og oldermann i Bergen Frisgrlaug. Varamedlem til
NFVBs styre fra 1999 - 2003. Styreformann i senterforeningen i Asane
senter 1994 - 2000. Varamedlem i forstanderskapet i Sparebanken V
Styremedlem i Asane Invest AS. Styremedlem i Vestland A
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Styremedlemmer
Vigdis M.P. Marthinsen Trondheim

Svennebrev i damefaget 1983 og i herrefaget 1992. Selvstendig
naeringsdrivende siden 1986, med 6 medarbeidere. Styreleder i eget selskap,
Headmasters AS 1986 —2007.

Medlem av NFVBs styre siden 2007. Leder i fylkesforeningen NFVB i Sgr
Trgndelag 1995 — 97. Styremedlem i Trondheim frisgrmesterlaug 1992 — 97.
Styreleder i Opplaeringskontoret Frisgrfag 1994 — 96, styremedlem 1992 —
1993 0g 2006 -07. Lederkurs NFVB 1 uke Gran Canaria 2001 Introduksjonskurs
i styrearbeid KPMG 2005, Ledermentor Innovasjon Norge 2006.
Organisasjonskurs Trinn 2 i NFVB 2007.

Hanne Foss Hellberg Oslo

27 ar i faget. Svennebrev i damefrisgrfaget i 1987, herrefaget i 1993.
Mesterbrev i 1990. Daglig leder av salong siden 1987, eier av
Gunnhildfrisgrene avd. Asker fra 2002, avd. Stovner og Ulleval fra 2006.

Styremedlem i NFVB fra 2009, varamedlem fra 2005 - 2009. Styremedlem i
Trekanten Senterforening i Asker fra 1997-2002. Medlem av Intercoiffure fra
1997, vara- og styremedlem/ nestleder i Intercoiffure fra 2004.

Eva Kathrine Moi Skgie Kristiansand

Svennebrev i Dame og herrefaget i 1991. Mesterbrevet i 1994. Arbeidet
administrativt de siste 16 arene i Majas salong AS, daglig leder og medeier
siden 2006. 6 salonger med til sammen 45ansatte. Styremedlem i
Opplaringskontoret for frisgrer i Agder siden 2003. Styremedlem i
Kristiansand Frisgrlaug siden 2004, Oldermann fra 2009.

Styreleder pa Sgrlandssenteret siden 2007. Arbeidslivskyndig meddommer i
Agder lagmannsrett og Tingsretten siden 2008. Medlem - og na leder - av
valgkomiteen til NHO Agder siden 2008. Har fullfgrt studier ved Hgyskolen i
Hedmark: Coaching for ledere. Ved Bl Agder: Styrekompetanse og Merkevareledelse. NFVBs
Organisasjonskurs trinn 2 i 2009.
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Rita Broch Oslo

Sivilpkonom fra Handelshgyskolen Bl i 1990, med spesialisering i
internasjonalisering. Videreutdanningsprogrammer fra Orkla, London
Business School og INSEAD. Direktgr i Nikita Hair Norway/ konserndirektgr i
Raise AS og datterselskaper fra 2005, med over 700 medarbeidere.

Direktgr i TUI Nordic/ Prisma Tours AS fra i fra 2000 — 2004.
Produktutviklings- og marketingdirektgr i Diplom-Is fra 1995 til 2000.
Produkt/Markedssjef i Lilleborg/Orkla fra 1990 til 1995.

Medlem av sentralstyret i HSH fra 2002 — 2004. Styremedlem og styreleder i
Prisma Tours fra 2000 til 2004. Styreleder i ulike datterselskaper i Raise — konsernet fra 2005.

Espen Szvold Bergen

Svennebrev i herrefrisgrfaget i 1988, i damefrisgrfaget i 1994. Yrkesteori ved
Hogskolen i Akershus i 1998 og praktisk - pedagogisk utdanning fra
Hggskolen i Bergen i 2000.

1l.varamedlem i NFVBs styre fra 2009. Styremedlem i Bergen Frisgrlaug i en
arrekke, oldermann fra 2008. Formann i NFVBs konkurranseutvalg fra 2007.
Trener for herrelandslaget i frisering, og internasjonal dommer i herrefaget.
Tidligere aktiv konkurransefrisgr: Bergensmester, Norgesmester og Nordisk
mester, og deltaker pa EM- og VM-laget.

Faglaerer ved Bergen Yrkesskole, frisgrlinjen, fra 1994 til 1999. Konsulent for
Cutrin i tiden 1991 — 2003. Innehaver av Frisgr- og hudpleieinstituttet fra 2002. Eier Visit Your Hair
AS fra 2005 med 3 salonger og om lag 50 ansatte.

1. varamedlem
Maj Hovde Krogdahl Oslo

28 ar i faget, svennebrev i damefaget i 1987, mesterbrev 1989.
Styrekompetanse og ulike organisasjonsfag pa Bl i perioden 2006 — 2011.
NHOs lederutviklingsprogram Female Future i 2011.

Daglig leder og medeier i Pa Haret fra 2011. Driftssjef og medeier i Pa
Haret fra 2007 — 2011. Medeier og leder i salong i Pa Haret ANS fra 1992 til
2007. Pa Haret Frisgr AS, styremedlem 2004 — d.d. Miljgfyrtarn,
styremedlem, representant for NHO, 2003 — 2006. Pa Haret Opplaering,
styreleder 2011 — d.d. Frisgrinstituttet, styremedlem 2011 — d.d. Styreverv i Beerum Skiklubb,
skiskyttergruppen.
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2. Varamedlem
Merete Mikkelsen Molde

24 ar i faget, svennebrev i damefaget i 1992. Egen bedrift fra 1997 med 3
ansatte. Kurs og utdanning i markedsfgring, og i styrekompetanse fra BI.
Oldermann i Molde og omegn Frisgrlaug fra 2004 til d.d.. Styreleder i
Molde og Omegn oppleaeringsring fra 2003-2007.

Kommunestyrerepresentant for Hgyre i Aukra kommune fra 2011.
Styreleder i Aukra Neeringsforum fra 2004 til d.d. Medlem av for-
standerskapet i Sparebanken Mgre fra 2008, styremedlem i Aukra
Sikkerhetssenter fra 2007. Ulike offentlige verv i Aukra kommune, bl. a
medlem av helse- og sosialutvalget og radet for funksjonshemma 2003-
2005, og i styringsgruppe Energi, klima og miljgplan fra 2009. NFFs organisasjonskurs trinn 2 i
2009.

3. Varamedlem
Laila Heybakk Harstad

22 arifaget. Egen virksomhet fra 1998, Capelli Frisgr AS, med i alt 6
ansatte.

Tidligere 10 ar ved Uniklipp, avdeling Harstad, som ansatt og daglig leder.
Styremedlem i Opplaeringskontoret for frisgrfag i Nord.




